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〔ステップ１〕
	病棟の目標

	


〔ステップ２〕
SWOT 分析
[bookmark: _GoBack]・ 「強み」、「弱み」について病棟の目標から外れないようにリスト化する
・ 「機会」、「脅威」について病棟の目標から外れないようにリスト化する
	内部環境要因
	強み（S）
	弱み（W）

	
	





	

	外部環境要因
	機会（O）
	脅威（T）

	
	





	


〔ステップ３〕
クロスSWOT 分析
「病棟はどのような課題を抱えているのか」「優先的に取り組むべき課題は何か」を検討する。
・ 「強み×機会」は、機会を利用して強みをさらに強化する⑤「積極的戦略」は何かを検討する。
・ 「強み×脅威」は、強みを活かし独自の戦略でチャンスをつくる⑥「差別化戦略」を考える。
・ 「弱み×機会」は、弱みを改善・克服する機会を逃さないために⑦「弱み克服策」を検討する。
・ 「弱み×脅威」では、病棟の弱みのために最悪の事態が起こらないように⑧「最悪事態回避策」を検討する。
	積極的戦略
	差別化戦略

	




	

	弱み克服策
	最悪事態回避策

	




	



マネジメント編（GW自施設現状）

